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Wann ist es Zeit fiir einen
Generationenwechsel an
der Betriebsspitze? Eine
heikle Frage fiir Familien-
betriebe. Manuela Métze-
ner, Leiterin des Instituts
fiir Familien und Betriebe
(IFUB), forscht zu dem
Thema und weill, wieso
sich die Senioren schwer-
tun, zu gehen.

KURIER: Frau Mdizener, wo

sehen Sie die Schwierigkei-
ten bei der Ubergabe?
Manulea Mitzener: Schwierig-
keiten gibt es dann, wenn es
zwischen dem Ubergeber
und dem Ubernehmer ein
gestortes ~ Vertrauensver-
hilinis gibt. Je

mehr Generatio- ,,|Ch bin drau-

nen der Betrieb

geht noch im Beirieb her-
um, nach dem Motto ,Die
Firma gehort eh dir, ich helf’
dir nur®. Das fithrt aber zu
Loyalititsproblemen  bei
den Mitarbeitern, vor allem
bei jenen, die lange da sind.
Im Idealfall ist klar: Ich bin
draufen, danke dass ihr mir
gedient habt, der Sohn ist
jetzt der Chef. Oft vergisst
man aber auf dieses wichti-
ge Ubergaberitual. Dann

kommt es zu Verwirrung bei

Mitarbeitern, Kunden und
Lieferanten.

Welche Perspektiven
kann der alte Chef nach der
Ubergabe im Betrieb noch
haben?

Da gibt es je
nach  Branche

hat, desto mehr .BEI.I, der Sohn und Unterneh-
wird er als Le- istjetzt Chef- mensgréRe un-
benswerk  be- darauf wird oft terschiedliche

zeichnet, und

Modelle. Bei gro-

desto stirker ist  vergessem!  gen Konzernen
der Wunsch,  Manuela Mitzener gibt es die Mog-
dass er gut wei- Leiterin des ,/FUB" lichkeit, Auf-

tergefiinrt wird.

Die #ltere Generation traut
das den Jungen manchmal
nicht zu; sie denkt: Die Jun-
gen leben und denken an-
ders, haben andere Priorité-
ten. Die Ubergabe geht auch
mit einem Wegfall des Sta-
tus einher: Als Unternehmer
ist man wer, nachher ist
man Pensionist.

Welche Faktoren erleich-
tern die Ubergabe?

Oft konnen Ubergeber
nicht loslassen, weil keinal-
ternativer Plan fiir das Le-
bennach der Ubergabe vor-
handen ist. Sehr wichtig ist
auch die Frage: Wielduft das
Unternehmen? Man méch-
teja seinen Lebensstandard
beibehalten, ohne von den
Kindern abhingig zu sein.
Das kann sonst auf der an-
deren Seite Frust auslosen:
»Ich hackl, und mein Papa
kriegt das Geld.”

Bleiben trotz Ubergabe
viele ,Graue Eminenzen”
erhalten?

Ja, da gibt es sehr vie-
le, in unterschiedli-
chen Formen. Zum
Beispiel: Der Alte

Burgenland, Erste Ausgabe, Niederdsterreich, Osterreich, Tirol, Wien
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sichtsrat zu wer-
den. Man darf aber nicht
vergessen: Der Senior hat
damit weiterhin die letzte
Entscheidung. In KMUs wi-
re die Idealform, dass der
Senior als Mentor, Berater
und Consultant erhalten
bleibt. Bs ist wichtig, den Se-
nior nicht gleich abzuwiir-
gen; die Nachfolgegenerati-
on signalisiert so auch: Ich
respektiere dein Lebens-
werk. Letztendlich héngt
das aber am Personlichen:
Wie gut verstehen sich Jung
undAlt?  Interview: Iga Niznik
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